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SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

e kvalifikovani a zkuSeni pracovnici e prostorova omezeni
e Sirokd nabidka sluzeb e chybéjici venkovni prostory
e stabilni kolektiv e nedostacujici provozni finanéni
e zavadéni novych aktivit prostfedky
e pfijatelné ceny za sluZby e nedostacujici finan¢ni prostfedky na
e pfiznivé socialni klima odmény externich pracovnikd
e nedostatecny pocet internich
zaméstnancl

PRILEZITOSTI OHROZENI

e navazani spoluprace s dalSimi e planovana zména zfizovatele
organizacemi e pldnovana zména normativu

e mezigeneracni propojovani e zvySovani cen energii

e prace s détmis OM)J e nezdjem externich pracovnikli o

e zapojovani do granti a projektd spolupréci z dlivodu vytiZzenosti

e financ¢ni planovani e nestabilita a chybéjici dlouhodob3a

koncepce MSMT




1. pedagogicka Cinnost

pravidelna
prileZitostna

taborova
Formy zajmového /]
vzdélavani
osvétova

spontanni

individualni

pravidelna

Gcast déti v ¢innostech ZU
keramika pro MS

prilezitostna

vylety po CR

vytvarné dilny

vanoéni a velikonoéni dilny pro ZS Kom. Nbk., ZS RAF Nbk., ZS BudiméFice
sportovni turnaje

soutéze pro Sirokou verejnost

akce k vyznamnym dnlm

vystoupeni folklorniho souboru Satecek

KMD — fyzikalni show a prezentace na verejnosti

taborova a pobytova

priméstské tabory
pobytové tabory



sportovni soustredéni
tanecni soustredéni

KMD — konference
Satecek-folklorni vystoupeni

osvetova

prevence rizikového chovani
besedy
spoluprace s méstskou knihovnou — podpora mezigeneracnich vztah(

spontanni

odpoledni klub
vytvarné a rukodélné dilny ( u pfilezZitosti vyznamnych dnu)
kurzy pro dospélé

individualni

Ucast v soutézich a prehlidkach
organizace soutézi MSMT, KU, DDM...
prace s détmis OMJ

2. Personalni zabezpeceni

V zafizeni pracuje celkem devét pracovnik(l. Pét pedagogl volného casu
a Ctyri nepedagogicti pracovnici. VSichni pedagogové volného ¢asu
splfiuji kvalifikaéni pozadavky.(SS, VS — Bc., VS — Mgr.)

pét pedagogickych pracovnik(i véetné reditelky ma uvazek 5,00

administrativni pracovnice uvazek 1,00

uklizecka uvazek 0,90

ucetni tvazek 1,0

udrzbar uvazek 0,5

41 externich pracovnik(, vedoucich pravidelnych krouzkt

25 externich pracovnik( ptileZitostnych aktivit, tdborl a pobytovych akci



3. Materidlné technické zabezpeceni

Budova, ve které zafizeni sidli, je majetkem Stfedoceského kraje. V roce
2017 doslo k celkové rekonstrukci budovy v rdmci projektu OPZP. Vétsina
finan¢nich nakladd byla pokryta z tohoto fondu, ¢ast uhradil zfizovatel a ¢ast
DDM Nymburk.
Byvala rodinna vila ma vnitfni dispozici, ktera neni prostorove pfilis
vyhovujici. Maximalni pocet déti vklubovnidch je 10 - 12. Chybi zde
mistnost, kterd by se dala vyuZzit ke sportovnim hram, tanecnim
vystoupenim... Také bychom uvitali vétsi venkovni prostory, které by slouzily
pro ¢innost nékterych krouzku. Lepsi je situace v mistech poskytovani sluzeb
vLysé nad Labem a v Milovicich, kde nam jsou bezplatné poskytnuty
prostory ve skoldch i v télocvicéné.
Nakup materialu do zajmovych krouzk( je financovan ze zapisného. Z ného
je také Ccastecné financovany provoz, protoZze krajska dotace je
nedostatecnd. Ucebni pomlcky jsou financovany z ptipadného zUstatku
financnich prostredkl uréenych na odvody.

4. Hospodareni

Dim déti a mladeze je prispévkovd organizace a jejim zfizovatelem je
Stfedocesky kraj. Hospodarsky vysledek je kladny. Statni dotace na mzdy a
platy pokryje tarifni slozku platu a osobni priplatky jsou minimalni. Krajska
dotace na provoz je trvale nedostacujici. Zarizeni si na provoz musi vydélavat
pravidelnou cinnosti a nepravidelnymi akcemi. Dari se ndm ziskavat financni
prostiedky z grantu mésta Nymburka a od sponzor(. V roce 2019 jsme ziskali
finanéni prostfedky z projektu $ablony pro SVC. Zapojime se i do dalsi vyzvy,
pokud bude vyhlaSena. Prinosem je neplaceni najemného v mistech
poskytovani sluzeb.

5. Image zarizeni

Za poslednich nékolik let se zafizeni dostalo do povédomi déti i rodicl, diky
systematické praci a osvétové Cinnosti pro Skoly i Sirokou verejnost. Jsme
stabilni a spolehliva organizace, ktera si ziskala d{ivéru vefejnosti.

O své cCinnosti prabéiné informujeme na webovych strankach, na socialnich
sitich, v okresnim deniku, ve vyvésnich skfifikach, na plakatovacich plochach ve
mésté, prostfednictvim méstského rozhlasu a reklamou na akce DDM
v Kulturnim zpravodaji. Také spolupracujeme s nymburskym a podébradskym
Infocentrem a s Méstskou knihovnou. Klademe d(iraz predevsSim na kvalitu,



profesiondlni pfistup, kladny vztah kdétem a lidem vidbec, vstficnost,
divéryhodnost, spolehlivost a prikladné vystupovani vSech zaméstnanc.
Kladné hodnoceni nasi organizace jsme dostali od verejnosti v dotazniku, ktery
byl zvefejnén na webovych strankdch DDM Nymburk.

1. Pedagogicka Cinnost

- prioritou pro nas z(stava pravidelnd ¢innost zajmového vzdélavani formou
zajmovych krouzk(, které pracuji systematicky, pravidelné a celoroéné

- nabizime dalSich Cinnosti, které jsou na trhu zajmového vzdélavani nové a
zatim nedostatecné propagované

- pracujeme s détmi z MS — keramické dilny

- podporujeme déti ze socialné znevyhodnéného prostredi

- pracujeme a odborné vedeme déti s OM)J

- nabizime specializované Cinnosti napf. pro déti se specifickymi potifebami

- do rlznych aktivit zapojujeme dospivajici mladez

- zdarma nabizime spontanni ¢innosti v odpolednim klubu

- nabizime atraktivni prazdninové programy

- pokracujeme s poradanim her pro déti i rodice v Nymburce a okolnich
méstech

2. Personadlni zabezpeceni

- pedagogicti pracovnici:
prioritou je plnd kvalifikovanost vSech pedagogickych pracovnik(, cozZ je
splnéno. Vsichni se v pribéhu roku dale vzdélavaji. Pedagogové jsou
maximalné vytizeni pfimou pedagogickou praci a pracemi s ni souvisejicimi.
Pokud by to rozpocet dovolil, bylo by dobré pfijmout dalsi pedagogy.
V soucasné dobé je mozné pfijimat jen nové externi pracovniky

- nepedagogicti pracovnici:
nepedagogicti pracovnici spliuji kvalifikacni pozadavky pro vykon funkce,
kterou zastdvaji. Pribéiné se ddle vzdélavaji ve svém oboru formou
seminaru, webinara a skoleni



externi pracovnici:

VétsSina externich pracovnikll ma pedagogické vzdélani. Ti, ktefi jej nemaji,
jsou pribézné zarazovani do kurz( pro pedagogy volného ¢asu vykonavajici
dil¢i pg. ¢innost. Podporujeme dalsi vzdélavani i u téchto pracovnikd

3. Materialné technické zabezpeceni

Budova prosla v roce 2018 celkovou rekonstrukci: odvlhceni, zatepleni, vyména
oken, fasdda, stfecha. V budoucnu, pokud bude pfizniva financni situace,
pldnujeme rekonstrukci padnich prostor, které by byly vyuZity pro zdjmové
vzdélavani. Bylo by prinosné provést Upravu venkovniho prostoru a vyuzivat jej
k ¢innosti nékterych krouzk(. Budeme pokracovat v likvidaci obloZeni na
chodbach a vyméné podlahovych krytin. Materidl a pomucky pro jednotlivé
krouzky se financuji z vybraného zdpisného a ze zbylych financnich prostredk(
pouzivanych na odvody. Materialné technické vybaveni je na dobré urovni.
Planujeme i do budoucna modernizovat a doplfiovat pomicky tam, kde bude
potreba.

4. Hospodareni

Hospodareni se ridi prostredky, které jsou k dispozici z financniho rozpoctu.
Prioritou je za zajiSténi provozu budovy za ucelem pravidelnych zajmovych
aktivit. Hlavnim zdrojem bude zapisné ze zajmovych krouzkd, v mensi mife z
nepravidelnych akci, protoze nedisponujeme prostory, kde by se mohly
konat akce s vétsi pritomnosti ucastnikll. Prostory budovy nepronajimame.
Dalsi prostiedky se budeme snaZit ziskat zvypsanych projektd rhznych
zadavatel(. Cilem je hospodafit s kladnym hospodarskym vysledkem.

5. Image

Tvorba image DDM je velice dalezitym manazerskym ukolem. Spole¢nost
dnesni doby velice vyrazné slysi na reklamni upoutavky. Mnohdy sila
reklamy prevazi kvalitu nabizenych sluzeb. Cilem DDM je nejen vytvoreni
kvalitni reklamy, ale i jeji napliovani. Prioritou je pro DDM kvalita
poskytovani sluzeb a jeji rozmanitost. Klademe dlraz i na pfijemné a
vstricné vystupovani vSech pracovnik(l. Velice dalezité je i estetické vnimani
budovy a vnitfnich prostor, proto je budeme i nadale zvelebovat.



STRATEGIE PLANOVANI ROZVOIJE ZARIZENI

1. Pedagogicka cinnost

- pokracovat v téch Cinnostech, které jsou Zadané a hledat dalsi

- podpora modernich trendu

- rozSifit spolupraci s mladezi nad 15 let

- prlbézné dopliovat pedagogické vzdélani u externich pedagogu

- ziskat pedagogické pracovniky pro vedeni nékterych krouzkud (logopedie...)
- rozSifovat ¢innost do dalSich mist mimo ta stavajici

2. Personalni zabezpeceni
Pokud to rozpocet dovoli, budeme se snazit vytvorit dalsi misto pro interniho
pedagoga. Pokusime se ziskat dalSi externi pracovniky v oblastech, které
nemame v nabidce. DUlezZité je stabilizovat tym externich pracovnik(i a doplnit
jejich vzdélani. U internich pracovnikl budeme dbat na prohlubovani vzdélani.
Budeme vytvaret podminky pro praci tak, aby byla pro pracovniky zajimava.

3. Materialné technické zabezpeceni

Pokud by se mély realizovat vySe zminéné pedagogické zaméry, potrebovali
bychom vétsi prostory a s tim souvisi i jejich vhodné vybaveni. Kapacita vlastni
budovy je vyuZita. DalSi moznosti je ziskani prostor v mistech poskytovani
sluzeb, coz jsou Skoly, které maji lepSi prostorové vybaveni, zejména
télocvicny.

4. Hospodareni

Predpokladame, Ze prostfedky na platy a mzdy a stim souvisejici naklady
budeme dostavat v potfebné vysi ze statniho rozpoctu. Prostfedky na provoz
bychom potiebovali podstatné vyssi, protoZze znacnou c¢ast nakladd musime
hradit z vlastnich zdroji. Dalsi prostfedky budeme ziskdvat prostrednictvim
zapisného do zajmovych krouzkd, trzbami z nepravidelné ¢innosti, popf. dary
od sponzorl, podanymi projekty. Do budoucna neni mozné zvySovat zapisné



nedmérné a tak na rodice prendset naklady, které by mél hradit stat, popf.
zfizovatel.

5. Image

Planujeme i naddle spolupraci s rlznymi statnimi i nestatnimi organizacemi,
s okresnim a regionalnim tiskem, s méstskym rozhlasem a dalSimi institucemi.
| v budoucnu budeme vyuzivat informacni plochy v budové DDM, ve mésté,
webové stranky a socidlni sité k propagaci nasi cinnosti. Image budeme
vytvaret i vystupovanim na verejnosti, prohlubovanim kontakt( a spolupraci se
Skolami, ziskavanim stale vétsSiho kreditu u déti i rodi¢hd profesiondlnim
pristupem a kvalitou poskytovanych sluzeb.

Jednim zfaktorl, které mohou vyznamné ovlivnit cinnost DDM je
demograficky vyvoj, ktery skryva riziko vdlouhodobém horizontu. Ve
Stredoceském kraji je velmi podobny celorepublikovému v ohledu zaporného
prirozeného pfirtstku obyvatel, coZ je zplUsobeno neustale klesajici natalitou.
Dulezitym faktorem pro udrZitelnost DDM je ale mobilita obyvatelstva. Nase
Skolské zafizeni se nachazi v okresnim mésté s velkym mnozstvim spadovych
vesnic. Zaroven se nachazi blizko hlavniho mésta, které nabizi pomérné dost
pracovnich prilezitosti. Mozna i diky tomu, Ze se jedna o lukrativni oblast, pocet
obyvatel v Nymburce mirné stoupa. Mladsi lidé se do naseho mésta stéhuiji,
¢imz nam zajistuji potencionalni klienty.

V posledni dobé stoupa Zivotni uroven obyvatelstva. Stoupa mira jeho
vzdélanosti. Rodi¢e maji zajem a podporuji zajmové vzdélavani svych déti.
Uvédomuiji si dulezitost vhodného a smysluplného vyuzZivani volného casu
v souvislosti s predchazenim patologickych jevl a rizikového chovani. Nejvétsi
narlst zajmu jsme zaznamenali u taborovych Cinnosti, predevSim u
priméstskych tabora. Pricinu vidim v davéryhodnosti naseho DDM a v ocenéni
kvality naSich poskytovanych sluzeb.

Jsem presvédcena o velké duleZitosti a nepostradatelnosti nasi prace.

V budoucnu je tfeba nabidnout zdjemcim o zdjmové vzdélavani co nejsirsi
okruh mozZnosti vyZiti. Bude-li pestrd nabidka, budou zajemci a budou financni
prostfedky na provoz. To znamend maximalni nasazeni vSech pracovnik(l a
jejich finanéni i nefinanéni ohodnoceni. Cinnost DDM je pro irokou vefejnost
velice dualezita. Prispivd k budovani kladného nahledu na rdzné cinnosti i na



celozivotni vzdélavani, podnécuje mladez k dvaham o volbé profese i k profesni
flexibilité a tim i k SirSimu uplatnéni v Zivoté.

Stfedisko volného ¢asu by mélo byt financovano predevsim podle pravidelné
zajmové cinnosti, protoZe ta je podstatou zajmového vzdélavani. Mély by ale
byt zohlednovany i ostatni formy vzdélavani, které tvori jeho velkou ¢ast.

V Nymburce 1. 10. 2022 Bc. Dana Kucharova
reditelka DDM Nymburk



